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WIR VERBINDEN DAS BESTE AUS ZWEI| WELTEN SFM Systems

LEAN & INDUSTRIE 4.0

DR. CHRISTIAN HERTLE

CEO BUSINESS DEVELOPMENT / FOUNDER

Shopfloor Management Methode und
Digital Shopfloor

Seit Gber 8 Jahren Erfahrung in Gestaltung, Umsetzung und Coaching von Digital
Shopfloor Management, u.a.

Automatisierungsindustrie (LTI Motion, Ross Europa)
Maschinen- und Anlagenbau (Franz Kessler, Langhammer)
Chemieindustrie (DAW)

MRO-Branche (Lufthansa Technik, DB Regio)

,(/

DR. JENS HAMBACH

CEO PRODUCT DEVELOPMENT / FOUNDER

Integration von Industrie 4.0 Losungen auf
dem Shopfloor und in der Cloud

Seit Gber 7 Jahren Beratungserfahrung im Bereich Wertstromgestaltung, Shopfloor
Management und Integration von Industrie 4.0 Losungen, u.a.

Antriebstechnik (Voith Turbo)
Automatisierungsindustrie (HBM)
Automobilindustrie (RSN Sihn, Daimler)
MRO-Branche (Lufthansa Technik, DB Regio)
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ZIEL IST DIE VERNETZUNG ALLER EBENEN

AUTOMATISIERUNGS PYRAMIDE

ERP

MES/ Prozess-

leitsysteme

Sensoren/
Maschinen

SHOPFLOOR KASKADE

D oy — Management

Linienfiihrung

Mitarbeiter

DIGITAL TEAMBOARD
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DIGITAL TEAMBOARD

@ Abweichungsmanagement

sierte Abweichung

KPI (Ziel-Leistungsvergleich)

/se und Bearbeitung von S L K I

Sicherheit Qualitat Liefertreue Kosten Team

Abweichungen/ Stérungen.
o e vz rorsons
Fertigung
0 /0 95% 75% l 100% .

AKTUAL.

@ Leistungsdialog Vatnah
allbhahmen Uberfallig  Heute

\len, Abweichun Fistv 3 tichwort/ Tag v
Software fiir Priifstand aktualisieren 04.12.2019 Arbeitsplatz 4 Carl Klaus
oplemiosungen una wvialshanmen at
o Wartungsplan aktualisieren 16.10.2019 Thomas Miiller

Neue Abzugshaube fiir SchweiBarbeitsplatz 19.09.2019 schweiBlen Thomas Miiller

Binde unkompliziert Kennzahlen aus

anderen |T-Systemen ein.

Bilde Deine Shopfloor Kaskade ab
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N
Problemlosung > A3 > Analyse
weichung e Spezifikation e Beschreibung o SofortmafBinahmen e Initialursache ° Analyse 6 Lésung @ Stru ktu rle rte P ro b I e m I os u ng
e eine Initialursache und finde die Fehlerursache durch 5x 'Warum?' fragen — De n ke Syste m at|sc h es P ro b | em I Ose n neu |
i B — Habe immer das richtige Werkzeug fiir
B w;;um wurde unsauber gearbeitet De | n P ro b] em zur Ve rfU g un g .
— Nutze den digitalen Assistenten, um
@ Keine Anweisungen vorhanden ( )
schnell an relevante Informationen aus
(+] Wa;um ist keine Anweisung vorhanden? De| nem P rOd u kt i ons be rei Ch ZU kO mmen.
@ I;:Jr tri'i‘esen Arbeitsplatz sind keine erstellt worden
° Frage
@ Antwort
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DER SHOPFLOOR MANAGEMENT REGELKREIS

“Zielentwicklung)

Shopfloor
Management
Regelkreis

R

. Systematische Problemlosung

—
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BEGRIFF KENNZAHLEN - DEFINITION UND ZIELE

Produktivitat*

Teile/Mitarbeiter-Std.
[Stk/Std]

Eine Kennzahl ist eine LeistungsmessgrofRe
in einem speziellen Organisationsbereich
oder Geschaftsprozess mit signifikantem
Einfluss auf die Zielerfiillung des gesamten
Unternehmens.

40

20

Aktueller Monat

Ziele/ Inhalte von Kennzahlen

* Messen der Prozessleistung und Vergleich aufeinanderfolgender Perioden
* Erkennen von Abweichungen im Hinblick auf Ziele

* Vergleich mit anderen Einheiten der eigenen Organisation oder mit anderen Unternehmen im Sinne
eines Benchmarking

* Anreicherung mit Zusatzinformationen
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VERKNUPFUNG VON ORGANISATION UND KPIS

Organisation

Geschaftsleitung

Produktion

Fertigung Montage m

Kennzahlen

Meldepfl. Unfille
Umweltvorfalle

Fehler
Kundenreklamation

Fertigungszeit
Produktivitat

Ausbringung
Durchlaufzeit

Krankenstand
Schulungsmalinahmen
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NOTWENDIGE DATENSTRUKTUR

Kennzahl Organisationsstruktur Wert Zusatzinfos

Ausbringung.Geschaftsleitung.Produktion.Fertigung.Drehen.value

. lowerlimit
.upperlimit

.deviation

.time0fModification
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KENNZAHLEN AKTUALISIERUNG IM DIGITALEN SFM

= Erfassung von Daten und KPIs
aus Datenquellen

SAPel

= Erfassung von Daten und KPIs
direkt im digitalen SFM System

Kennzahlen-Aktualisierung

Zeitpunkt fiir alle Kennzahlen 15.04.2021 B Gestern 0 5 :

Kennzahl Aktueller Zielwert

Anwesenheit Montage

Ausbringung Galvanik G1+2

Beinaheunfalle / Unfalle PCB

Anwesenheit Fertigung

Unfallfreie Tage fertigung

Status Arbeitsgruppe 1

Status Arbeitsgruppe 2

00

Einheit

MA

Stiick

Anzahl

MA

Status

Status

Aktueller Wert

Wert eingeben *

Wert eingeben *

Wert eingeben *

Wert eingeben *

Wert eingeben *

Wert eingeben *

1

Kennzahl aktual.

Kennzahl aktual.

Kennzahl aktual.
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NOTWENDIGE DATENSTRUKTUR UND QUELLEN

Kennzahl Organisationsstruktur Wert Zusatzinfos m

Ausbringung.Geschaftsleitung.Produktion.Fertigung.Drehen.value "-‘

. lowerlimit ng
.upperlimit ﬂg

.deviation Q
.time0OfModification -a
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NOTWENDIGE DATENSTRUKTUR UND QUELLEN

Kennzahl Organisationsstruktur Wert Zusatzinfos m

Ausbringung.Geschaftsleitung.Produktion.Fertigung.Drehen.value ‘\

Y

. lowerlimit

.upperlimit

.deviation

.time0OfModification

SR o Rk e,
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NOTWENDIGE DATENSTRUKTUR UND QUELLEN

Kennzahl

Organisationsstruktur

Wert

Zusatzinfos

Ausbringung.Geschaftsleitung.Produktion.Fertigung.Drehen.value

. lowerlimit
.upperlimit

.deviation

.time0OfModification

¢ sauyy[]
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KASKADIERUNG

SFM Systems

Arbeitsstunden Ausschussrate Eehler oro
pro Einheit Gesamtbetrieb rerp Aggregation
. Einheit
(Std./Einh.) (%)
Arbeitsstd. pro
Einheit Output || Ausschussrate Fehler pro .
fur diesen Bereich Bereich (%) Einheit Aggregatlon
(Std./Einh.)
Arbeitsstd. pro
Eltlhel't Output Ausschussrate F.ehle.r pro
fur dieses Schicht (% Einheit pro Datenerfassung
Schichtteam et 7] Schicht
(Std./Einh)
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NOTWENDIGE DATENSTRUKTUR

Kennzahl Organisationsstruktur Wert

Ausbringung.Geschaftsleitung.Produktion.Fertigung.Drehen.value

Ausbringung.Geschaftsleitung.Produktion.Fertigung.Frasen.value

Ausbringung.Geschaftsleitung.Produktion.Fertigung.value

Ausbringung.Geschaftsleitung.Produktion
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STARTE MIT

UNS IN DIE

Dr.-Ing. Jens Hambach
hambach@sfmsystems.de
/ +49 6151 4936640



